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ContenutiContenuti

le norme del Testo Unicole norme del Testo Unico

la struttura del PEGla struttura del PEG

la definizione degli stanziamentila definizione degli stanziamenti

il PEG e la Relazione il PEG e la Relazione PrevisionalePrevisionale e Programmaticae Programmatica

le variazioni al PEG (stanziamenti /obiettivi)le variazioni al PEG (stanziamenti /obiettivi)

La programmazione nell’ente localeLa programmazione nell’ente locale
programma programma 

amministrativoamministrativo

linee programmatichelinee programmatiche

programmiprogrammi

progettiprogetti

obiettivi di PEGobiettivi di PEG

5 anni5 anni

3 anni3 anni

1 anno1 anno

enteente

aree aree 
attivitàattività

CDRCDR

Il Piano Esecutivo di GestioneIl Piano Esecutivo di Gestione –– art. 169 tuelart. 169 tuel

contenuticontenuti
obiettiviobiettivi

risorserisorse

articolazionearticolazione
risorse dell’entrata risorse dell’entrata capitolicapitoli
interventi di spesa interventi di spesa capitolicapitoli
servizi servizi centri di costocentri di costo

applicazioneapplicazione
facoltativa [formalmente] per enti < 15.000 abitantifacoltativa [formalmente] per enti < 15.000 abitanti
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dei servizidei servizi

giuntagiunta

bila
ncio

 d
i 

bila
ncio

 d
i 

pre
vis

io
ne

pre
vis

io
ne

PEGPEG

Il PEG e i Centri Di CostoIl PEG e i Centri Di Costo

10 funzioni nel settore sociale10 funzioni nel settore sociale
10.1 servizio asili nido10.1 servizio asili nido

10.1.1. centro di costo asilo “Garibaldi”10.1.1. centro di costo asilo “Garibaldi”

10.1.2. centro di costo asilo “Mazzini”10.1.2. centro di costo asilo “Mazzini”

10.1.3. centro di costo asilo “Bixio”10.1.3. centro di costo asilo “Bixio”

10.1.4. ...10.1.4. ...

10.2 ...10.2 ...

struttura organizzativastruttura organizzativa
[settori [settori –– servizi servizi –– sezioni sezioni -- …]…]

I centri di responsabilità I centri di responsabilità -- classificazioneclassificazione

i i centri di costo centri di costo ((lineline o o staffstaff -- vari livelli)vari livelli)

outputoutput misurabile in quantità fisiche misurabile in quantità fisiche 
[n. atti, n. certificati, n. casi, n. interventi, ...][n. atti, n. certificati, n. casi, n. interventi, ...]

obiettivi:obiettivi: di efficacia di efficacia qualiquali--quantitativaquantitativa
di efficienza [costi programmati]di efficienza [costi programmati]

leve manovrabili:leve manovrabili: volumi di attivitàvolumi di attività
rendimenti dei fattorirendimenti dei fattori
costi di acquisto dei fattoricosti di acquisto dei fattori
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I centri di responsabilità I centri di responsabilità -- classificazioneclassificazione

i i centri di spesa centri di spesa ((staffstaff -- vari livelli)vari livelli)

outputoutput non misurabile in quantità fisiche non misurabile in quantità fisiche 
[studio, ricerca, amministrazione, ...][studio, ricerca, amministrazione, ...]

obiettivi:obiettivi: di efficacia qualitativadi efficacia qualitativa
di efficienza [costi programmati]di efficienza [costi programmati]

leve manovrabili:leve manovrabili: rendimenti dei fattorirendimenti dei fattori
negoziazione della spesanegoziazione della spesa

I centri di responsabilità I centri di responsabilità -- classificazioneclassificazione

i i centri di risultato centri di risultato ((line line -- vari livelli)vari livelli)

outputoutput misurabile in quantità fisiche e monetarie misurabile in quantità fisiche e monetarie 
[n. casi, n. prestazioni, ...] [risultato economico][n. casi, n. prestazioni, ...] [risultato economico]

obiettivi:obiettivi: di efficacia di efficacia qualiquali--quantitativaquantitativa
di efficienza [costi programmati]di efficienza [costi programmati]
di redditività [ritorno economico]di redditività [ritorno economico]

leve manovrabili:leve manovrabili: volumi e mix di attivitàvolumi e mix di attività
rendimenti dei fattorirendimenti dei fattori
costi di acquisto dei fattoricosti di acquisto dei fattori
tariffe o prezzitariffe o prezzi

I contenuti contabili del PEG I contenuti contabili del PEG 

interventointervento
risorsarisorsa

capitolo …1capitolo …1 capitolo …2capitolo …2 capitolo …3capitolo …3

Struttura contabile del PEG Struttura contabile del PEG -- sceltescelte

serviziservizi

unità unità 
elementari elementari 

bilanciobilancio

definizione definizione 
livelli analisilivelli analisi

capitolicapitoli

centri centri 
di costodi costo

ris
orse
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La definizione degli stanziamentiLa definizione degli stanziamenti

costi costi parametriciparametrici

costi costi discrezionalidiscrezionali

costi costi vincolativincolati

obiettiv
i

modalità di modalità di 
programmazione programmazione 

dei costidei costi

La definizione degli stanziamentiLa definizione degli stanziamenti
costi costi parametriciparametrici

approccio approccio costi standardcosti standard

costi costi discrezionali discrezionali e e vincolativincolati
approccio approccio estrapolativoestrapolativo

attività ripetitive e consolidateattività ripetitive e consolidate
livelli di efficacia ed efficienza già soddisfacentilivelli di efficacia ed efficienza già soddisfacenti

approccio approccio budget a base zerobudget a base zero
attività ripetitive migliorabiliattività ripetitive migliorabili
attività non ripetitive (progettuali)attività non ripetitive (progettuali)

negoziazionenegoziazione
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La definizione degli stanziamentiLa definizione degli stanziamenti

i i costi standardcosti standard
costi determinati in funzione di certe ipotesi in costi determinati in funzione di certe ipotesi in 
ordine alle condizioni operative di svolgimento della ordine alle condizioni operative di svolgimento della 
gestione dell’entegestione dell’ente

livello idealelivello ideale, corrispondente a condizioni , corrispondente a condizioni 
ottimali di svolgimento della gestioneottimali di svolgimento della gestione
livello previstolivello previsto, corrispondente a condizioni , corrispondente a condizioni 
normali di svolgimento della gestionenormali di svolgimento della gestione
livello convenientelivello conveniente, corrispondente a condizioni , corrispondente a condizioni 
soddisfacenti, raggiungibili con un certo soddisfacenti, raggiungibili con un certo 
impegnoimpegno

La sequenza budgetaria più logicaLa sequenza budgetaria più logica
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Relazione Relazione previsionaleprevisionale e programmaticae programmatica

contenuticontenuti caratterizzanticaratterizzanti [tecnico[tecnico--descrittivi]descrittivi]

analisi dello scenario di riferimento [esterno/interno]analisi dello scenario di riferimento [esterno/interno]

valutazione generale sui mezzi finanziari [entrata]valutazione generale sui mezzi finanziari [entrata]

programmi e progetti [spesa]programmi e progetti [spesa]

obiettivi di fondo [strategici] e risorseobiettivi di fondo [strategici] e risorse

stato di attuazione programmi già deliberatistato di attuazione programmi già deliberati

rilevazioni per consolidamento conti pubblicirilevazioni per consolidamento conti pubblici

I programmi nella RPPI programmi nella RPP

approccio normativo [art. 165 approccio normativo [art. 165 TuelTuel]]
complesso coordinato di attivitàcomplesso coordinato di attività
opere da realizzare e interventi diretti ed indirettiopere da realizzare e interventi diretti ed indiretti
raggiungimento di un fine prestabilitoraggiungimento di un fine prestabilito

approccio gestionaleapproccio gestionale
elemento della pianificazione pluriennaleelemento della pianificazione pluriennale
finalità da perseguirefinalità da perseguire
risorse da impiegarerisorse da impiegare

articolabili in articolabili in 
PROGETTIPROGETTI

obiettivi chiari e obiettivi chiari e 
misurabilimisurabili

La struttura della RPPLa struttura della RPP

3.4.6.3.4.6. Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore 
3.4.5.3.4.5. Risorse strumentali da utilizzare Risorse strumentali da utilizzare 
3.4.4.3.4.4. Risorse umane da impiegare Risorse umane da impiegare 

3.4.3.3.4.3. FinalitFinalitàà da conseguireda conseguire
3.4.3.1.3.4.3.1. InvestimentoInvestimento
3.4.3.2.3.4.3.2. Erogazione di servizi di consumoErogazione di servizi di consumo

3.4.2.3.4.2. Motivazione delle scelteMotivazione delle scelte
3.4.1.3.4.1. Descrizione del programmaDescrizione del programma

3.4.3.4. Programma Programma 
Responsabile Responsabile 

3.7.4.3.7.4. Motivazione delle Motivazione delle 
sceltescelte

3.7.2.3.7.2. Risorse Risorse 
strumentali da strumentali da 
utilizzareutilizzare

3.7.3.3.7.3. Risorse  umane  Risorse  umane  
da  impiegare da  impiegare 

3.7.1.3.7.1. FinalitFinalitàà da da 
conseguireconseguire

3.7.1.1.3.7.1.1. Investimento Investimento 
3.7.1.2.3.7.1.2. Erogazione di Erogazione di 

servizi di consumo servizi di consumo 

3.7.3.7. Progetto  n. Progetto  n. …… di  cui  al  Programma  n. di  cui  al  Programma  n. ……
ResponsabileResponsabile

La suddivisione del programma La suddivisione del programma –– esempioesempio

ee--governmentgovernment

sviluppo sistemasviluppo sistema
informativo territorialeinformativo territoriale

aggiornamento dati nuovi edifici aggiornamento dati nuovi edifici ––
inserimento dati toponomasticainserimento dati toponomastica

programmaprogramma

progettoprogetto

obiettivi PEGobiettivi PEG
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La RPP ed il PEG La RPP ed il PEG –– la programmazionela programmazione

RPP.RPP.
programmi programmi -- progettiprogetti

PEGPEG
obiettivi gestionaliobiettivi gestionali

tempitempi
C.D.R.C.D.R.

Le variazioni del PEGLe variazioni del PEG

art. 175 art. 175 TuelTuel
competenza della giunta esecutivacompetenza della giunta esecutiva
adozione entro 15 dicembreadozione entro 15 dicembre

art. 177 art. 177 TuelTuel
responsabile del servizioresponsabile del servizio
modifica dotazione assegnata modifica dotazione assegnata [sopravvenute esigenze][sopravvenute esigenze]

modalità previste nel regolamento di contabilitàmodalità previste nel regolamento di contabilità
obbligo di motivazione in caso di diniego [giunta]obbligo di motivazione in caso di diniego [giunta]

pareri pareri 

Le variazioni del PEG e di bilancioLe variazioni del PEG e di bilancio

PEGPEG
obiettivi risorse obiettivi risorse 

programmiprogrammi

bilancio di bilancio di 
previsioneprevisione

Variazioni di PEG e controllo di gestioneVariazioni di PEG e controllo di gestione
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