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Il Piano Esecutivo di Gestione - art. 169 tuel
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> obiettivi . responsabili ‘C‘SZ,OA\@\
»risorse dei servizi Q@

v'articolazione

»>risorse dell'entrata = capitoli

»>interventi di spesa = capitoli

»servizi = centri di costo
v‘applicazione PEG
> »>facoltativa [formalmente] per enti < 15.000 abitanti

Vigace Ressi

Il PEG e i Centri Di Costo

v'10 funzioni nel settore sociale
v 10.1 servizio asili nido
v 10.1.1. centro di costo asilo “Garibaldi”
v10.1.2. centro di costo asilo “Mazzini”
v 10.1.3. centro di costo asilo “Bixio”
v10.1.4. ...
v10.2 ...

struttura organizzativa
[settori — servizi — sezioni - ...]
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I centri di responsabilita - classificazione

v'i centri di costo (/ine o staff- vari livelli)

» output misurabile in quantita fisiche
[n. atti, n. certificati, n. casi, n. interventi, ...]

» obiettivi: di efficacia quali-quantitativa
di efficienza [costi programmati]

» leve manovrabili:  volumi di attivita
rendimenti dei fattori
costi di acquisto dei fattori
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I centri di responsabilita - classificazione

v i centri di spesa (staff - vari livelli)

» output non misurabile in quantita fisiche
[studio, ricerca, amministrazione, ...]

» obiettivi: di efficacia qualitativa
di efficienza [costi programmati]

» leve manovrabili: rendimenti dei fattori
negoziazione della spesa
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I centri di responsabilita - classificazione
v i centri di risultato (/ine - vari livelli)

» output misurabile in quantita fisiche e monetarie
[n. casi, n. prestazioni, ...] [risultato economico]

» obiettivi: di efficacia quali-quantitativa
di efficienza [costi programmati]
di redditivita [ritorno economico]

» leve manovrabili: volumi e mix di attivita
rendimenti dei fattori
costi di acquisto dei fattori
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I contenuti contabili del PEG
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Struttura contabile del PEG - scelte

servizi d(i:%ggtlo
definizione
livelli analisi
| unita
elementari . .
bilancio capitoli

(»c/' "7(;’1(4! k('/t?(

La definizione degli stanziamenti

v'costi parametrici
modalita di
programmazione
dei costi

v'costi discrezionali

v'costi vincolati

(Ka/' MM( ¢ k(‘/t?;

La definizione degli stanziamenti

v costi parametrici
» approccio costi standard

v costi discrezionali e vincolati
» approccio estrapolativo

= attivita ripetitive e consolidate

« livelli di efficacia ed efficienza gia soddisfacenti
> approccio budget a base zero

« attivita ripetitive migliorabili

« attivita non ripetitive (progettuali)
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La definizione degli stanziamenti

v i costi standard

v costi determinati in funzione di certe ipotesi in
ordine alle condizioni operative di svolgimento della
gestione dell'ente

v livello ideale, corrispondente a condizioni
ottimali di svolgimento della gestione

v livello previsto, corrispondente a condizioni
normali di svolgimento della gestione

v livello conveniente, corrispondente a condizioni
soddisfacenti, raggiungibili con un certo ~_»_~
impegno } %%/
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La sequenza budgetaria piu logica

valori vincolati valori parametrici valori discrezionali
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Relazione previsionale e programmatica
v'contenuti caratterizzanti [tecnico-descrittivi]
»analisi dello scenario di riferimento [esterno/interno]
»valutazione generale sui mé/izi finanziari [entrata]
»programmi e prog(etti,,/[’sbesa]
»>obiettivi di fonqa)[Jstrategici] e risorse
»stato di attuazione programmi gia deliberati

»rilevazioni per consolidamento conti pubblici
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I programmi nella RPP

v'approccio normativo [art. 165 Tuel]

»complesso coordinato di attivita

>»opere da realizzare e interventi diretti ed indiretti

»raggiungimento di un fine prestabilito

obiettivi chiari e

v'approccio gestionale misurabili

»elemento della pianificazione pluriennale

»>finalita da perseguire

>risorse da impiegare

articolabili in
PROGETTI
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La struttura della RPP

34. Programma

Responsabile
341  Descrizionedel programma
34.2. Motivazionedelle scelte

343. Finalita da conseguire 37. Progetto n. ... di cui al Programma n. ..
3431 Investimento Responsabile

3432 Erogazionedi servizi di consul'3 74 ™ ki nlita da 3.73. Risorse umane

34.4. Risorseumanedaimpiegare consequire da impiegare

345. Risorsestrumentali dautilizf 37-11 Investimento
3.7.1.2. Erogazione di

3.4.6.  Coerenzacon il/i pianoli regi servizi di consumo
372 Risorse 3.74. Motivazionedelle
strumentali da scelte

utilizzare
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La suddivisione del programma - esempio

e-government

programma
) $
sviluppo sistema

progetto ) ' o
informativo territoriale

¥ ¥

aggiornamento dati nuovi edifici —
inserimento dati toponomastica




La RPP ed il PEG — la programmazione

REEA

programmi - progetti

tempi
C.D.R.

PEG

obiettivi gestionali
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Le variazioni del PEG

vart. 175 Tuel
»competenza della giunta esecutiva
»adozione entro 15 dicembre

vart. 177 Tuel

»responsabile del servizio
»maodifica dotazione assegnata [sopravvenute esigenze]
»modalita previste nel regolamento di contabilita

»obbligo di motivazione in caso di diniego [giuntel/
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Le variazioni del PEG e di bilancio

PEG
obiettivi risorse
programmi

bilancio di
previsione
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Variazioni di PEG e controllo di gestione

definizione
obiettivi
gestione

|

elaborazione
programmi di
azione

attivita
di gestione
organizzata

rilevazione
risultati
effettivi
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confronto
obiettivi/risultati
(con indicatori)
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